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 1. หลักการ และเหตุผล 
 
 

เทศบาลต าบลหนองขนาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  มีหลักการและเหตุผลที่จะต้อง
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)              
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
(ก.จังหวัด) ก าหนดข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่า จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด    
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก และคุณภาพของ
งาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ เทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาลจัดท าแผน
อัตราก าลังของ พนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ กลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม  2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง      
ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว          
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557  
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้ เทศบาล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้ เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ เทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 ประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 85/2557 เรื่อง การได้มาซึ่งสมาชิกสภาท้องถิ่น
หรือผู้บริหารท้องถิ่นเป็นการชั่วคราว ข้อ 11 ในกรณีผู้บริหารท้องถิ่นครบวาระหรือว่างลง ให้ปลัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นปฏิบัติหน้าที่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แห่งในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้การบริหารงานบุคคล
เรื่องใดเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะท าหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง        
ได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการ     
พนักงานเทศบาลหรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล แล้วแต่กรณีก่อน 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 
 
 
 

1.5 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี มีมติในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2560  
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 เห็นชอบให้ปลัดเทศบาลต าบลหนองขนาน ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรีต าบล
หนองขนาน สามารถด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2561 – 2563)  
  1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองขนาน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาล 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 

   
  2. วัตถุประสงค์ 
 

การวางแผนอัตราก าลังเพ่ือ เป็นการ แก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับ
ต าแหน่ง  จะต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน โดยเน้นถึงโครงสร้าง  วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของ
หน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบาย  โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
ล่วงหน้า 3 ปี ซึ่งต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของเทศบาลและแผนงบประมาณ การก าหนด
อัตราก าลังคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ  ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน 
(integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนก าลังคน)  และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ        
(Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ( Position Description) และการเกลี่ยงานและ
เกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือปูองกันปัญหาหน้าที่ซ้ าซ้อน  คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน  
เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคล  ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขท้ังระบบไปพร้อม  ๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน  
โครงการ  ระบบงาน  การก าหนดต าแหน่ง  และการปรับระดับต าแหน่ง  
 2.1 เพ่ือให้ เทศบาลต าบลหนองขนาน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ระบบการจ้าง    
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้ เทศบาลต าบลหนองขนาน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  โครงสร้าง      
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ ของเทศบาลต าบลหนองขนาน  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
แต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร           
ของเทศบาลต าบลหนองขนาน 

2.6 เพ่ือใหเ้ทศบาลต าบลหนองขนาน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงานของ เทศบาลต าบลหนองขนาน  เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอน              
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การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้ เทศบาลต าบลหนองขนาน ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร             
ให้เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองขนานมีการ ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนอง นโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลหนองขนาน 

ฯลฯ 
 

 
 
 

  3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของ เทศบาล ต าบลหนองขนาน ซึ่งมี ปลัดปฏิบัติหน้าที่
นายกเทศมนตรีต าบล หนองขนาน เป็นประธาน  และมีหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นคณะกรรมการ  
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลหนองขนาน           
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมถึงสภาพปัญหาของ เทศบาล           
ต าบลหนองขนาน ให้บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสม
กับเปูาหมายและการด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ไม่ตรงกับภารกิจ
ในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัด เพชรบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง         
ความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนด ต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 
 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งและค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้องกับ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ 
หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
  3. 5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการก าหนด/
เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

ฯลฯ 
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  4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง  และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆต่อการท างานขององค์กร  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  เทศบาล ต าบลหนองขนาน อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองเพชรบุรีไปทางทิศตะวันออกเป็น
ระยะทางประมาณ  12  กิโลเมตร มีพ้ืนที่  28.224  ตารางกิโลเมตร  
                    อาณาเขต      ทิศเหนือ         ติดต่อ  ต าบลหนองพลับ อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
                                        ทิศใต้             ติดต่อ ต าบลหนองจอก อ าเภอท่ายาง 
                                        ทิศตะวันตก     ติดต่อ ต าบลดอนยาง อ าเภอเมืองเพชรบุรี                             
                                        ทิศตะวันออก   ติดต่อ ต าบลหาดเจ้าส าราญ อ าเภอเมืองเพชรบุรี และ 
             ต าบลปกึเตียน  อ าเภอท่ายาง 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม  เหมาะแก่การท าการเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ท านา มีคลองชลประทานไหลผ่าน
ตลอดแนวต าบล ประชากรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพด้านการเกษตรเป็นหลัก  
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3  ปี ของเทศบาลต าบลหนองขนาน  มีความครบถ้วน  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลหนองขนาน จึงจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่บนความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 จุดแข็ง (Strength=S) 
 -  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานกว้างไกล เพื่อรองรับ
การเจริญเติบโตและการท่องเที่ยวของเทศบาลต าบลหนองขนาน 
 -  เทศบาลมีโครงข่ายการคมนาคมท่ีครอบคลุมเชื่อมต่อถนนสายหลัก และ สายรองได้
สะดวกและคล่องตัว  
 จุดอ่อน ( Weakness=W) 
 - เทศบาลมีงบประมาณจ ากัด 
 - อ านาจหน้าที่มีข้อจ ากัดท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีหน่วยงานอื่นๆให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น กรมทางหลวง องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมโยธาธิการและผังเมือง 
 - พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 - การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน  
 - การคมนาคมขนส่งจากรถบรรทุกเกินน้ าหนักทั้งจากภายในซึ่งมาขนย้ายสินค้าทางการ
เกษตร และการเลี้ยงสัตว์ หรือจากภายนอกที่ใช้เส้นทางผ่านเขตเทศบาล ท าให้ถนนเกิดการช ารุดเสียหายเร็วขึ้น 

 2 ด้านเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 -  พ้ืนที่ต าบลหนองขนานมีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การท าการเกษตร เลี้ยงสัตว ์
 -  มีระบบชลประทานครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่  
  -  มีเกษตรกรที่มีความรู้ มีภูมิปัญญาในการท าการเกษตร เลี้ยงสัตว์ 
  -  มีศาสนสถานที่เก่าแก่สร้างแต่สมัยอยุธยา คือ วัดหนองหว้า หมู่ที่ 8  
  -  มีพ้ืนที่ติดกับทะเล ซึ่งเป็นพ้ืนที่ในการประกอบอาชีพการประมงและสามารถจะพัฒนา
เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 
  - มีวัตถุดิบที่สามารถแปรรูปเป็นสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ชาวบ้าน เช่น ตาลโตนด   
น้ าตาลสด ข้าว ฯลฯ 
 จุดอ่อน ( Weakness=w) 
 -  ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 -  ประชาชนในพื้นท่ีขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
                           -  ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรักสามัคคี 
                           -  เกษตรกรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
                           -  เกษตรกรใช้สารเคมีในการเกษตร ท าให้ต้นทุนการผลิตสูง 
                           - เส้นทางคมนาคมที่ใช้ในการขนส่งสินค้าทางการเกษตรยังไม่สะดวก 
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 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยให้ความรู้ด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรง
แรงงานด้านต่างๆ เช่น พัฒนาชุมชนจังหวัด วิทยาลัยอาชีวศึกษา มูลนิธิวัชโรทัย  เป็นต้น 
 - พ้ืนที่ต าบลหนองขนาน มีพ้ืนที่ติดทะเล มีอาหารทะเลที่เป็นความต้องการสูงของตลาด  
 - รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการเกษตร ให้การสนับสนุนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
 - รัฐบาลมีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนต าบลหนองขนาน และมีศูนย์เรียนรู้ระดับอ าเภอ  
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 - การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและความยากจนเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
ภาคส่วน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 - ปัญหาราคาข้าวตกตกต่ า แต่ปุ๋ย สารเคมี และอาหารสัตว์มีราคาสูง  
 - ในฤดูแล้งขาดแคลนน้ าในการท าการเกษตร  

   3. ด้านสังคม – การศึกษา 
 จุดแข็ง (Strength=s) 

      - ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดโยบายการพัฒนาใน 
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
                           - เทศบาลต าบลหนองขนาน และกองทุนหลักประกันสุขภาพ มีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
                           - ต าบลหนองขนานมีสถานศึกษาอยู่ในเขตพ้ืนที่เป็นจ านวนถึง 4 แห่ง คือ มีโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพฐ.) และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนจ านวน 3 แห่ง          
                                 - ต าบลหนองขนานมีโรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่จ านวน 2 แห่ง คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลหนองขนาน และมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านดอนนาลุ่ม 
  - เทศบาลต าบลหนองขนานให้การสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของนักเรียน 
หมู่บ้านและต าบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่และเครื่องออกก าลังกายเพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกาย
ในหมู่บ้าน 
 - เทศบาลต าบลหนองขนานให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง เช่น รดน้ าด าหัวงานวันผู้สูงอายุ การหล่อเทียนและการถวายเทียนพรรษา โครงการย้อนวิธีไทย  
เป็นต้น ฯลฯ 
 จุดอ่อน ( Weakness=w) 
 - ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อน  
 - ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือความตั้งใจในโครงการที่รัฐให้
ความช่วยเหลือ  
 - หน่วยงานระดับหมู่บ้านหรือชุมชนที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัด
และจากเทศบาลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอกมรับของประชาชนอย่างแท้จริง  
 - ผู้น าชุมชนหรือหมู่บ้านรวมถึงประชาชนยังไม่เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายอย่างแท้จริง  

-  ขาดการรวมตัวของคนในชุมชน ต่างคนต่างท า ขาดความสามัคคี ชุมชนขาดความเข้มแข็ง 
-  สถาบันครอบครัวไม่มีความเข้มแข็งเท่าท่ีควร ท าให้เกิดปัญหากับเด็กและเยาวชน 
-  การแพร่ระบาดของยาเสพติดและการเล่นการพนันในกลุ่มเยาวชนและกลุ่มผู้ใช้แรงงาน 
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 -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน อาหารกลางวันมีไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการ                                                                                                  
 -  ขาดการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากหน่วยงานอื่น 
 -  สถานศึกษาในเขตความรับผิดชอบขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี โอกาสในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ จึงมีมาก 
 - เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดยใช้
กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านหรือชุมชน 
 - ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
เช่น โรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุขอ าเภอสาธารณสุขจังหวัด 
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 - การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 - ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้าในการท างาน ประชาชนไม่เข้าใจจึงเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติ  
 - กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิธี
ชีวิตของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัวและสังคม  
 - การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์ 
โรคไขเลือดออก  

  4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 -  ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
 -  เทศบาลต าบลหนองขนานมีการคัดสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน  
 -  ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายในการพัฒนาองค์กรได้เองภายใต้กรอบของ
ระเบียบกฎหมาย 
 - พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ ท าให้มีความใกล้ชิดและเข้าใจในสภาพปัญหาของชุมชน 
 - สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้อย่างเหมาะสมตามอ านาจหน้าที่ ภารกิจและงบประมาณ  
 - มีฝุายนิติบัญญัติซึ่งได้มาจากการสรรหาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถมาจาก
ทุกภาคส่วน 
 จุดอ่อน ( Weakness=w) 
 - ปัจจุบันยังไม่มีผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้ง ท าให้การบริหารงานไม่ราบรื่น  
 - ประชาชนไม่เข้าใจในกฎหมายและการท างานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 - บุคลากรยังขาดความรู้ ความช านาญ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 - ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการให้บริการประชาชน 
 -  บุคลากรขาดจิตส านึกในการให้บริการและการอ านวยความสะดวกกับผู้มาติดต่อราชการ 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 -  บุคลการเทศบาลต าบลหนองขนาน บางส่วนยังมีความถนัดเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถท างานได้
หลากหลายและท าแทนกันได้ กรณีมีลางานหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 - บุคลากรทางส่วนท างานแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเปูาหมายเพื่อ
องค์กรเป็นส าคัญ ยึดเพียงเปูาหมายของตนเองเพียงเพ่ืองานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบแล้วเสร็จ 
 - การประสานงานระหว่างองค์กรส่วนท้องถิ่นอ่ืนภายในจังหวัดยังมีน้อย  
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - ได้รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานอื่นๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
 - ได้รับงบประมาณอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ  
 - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น  
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 - ระเบียบกฎหมาย นโยบายจากส่วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมาเป็น
อุปสรรคต่อการท างานของท้องถิ่นในบางครั้ง 
 - การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน้อยและใช้เวลาพอสมควรกว่าจะได้รับ   
ท าให้ล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนหรือระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
   5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 - ประชาชนบางส่วนเริ่มมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน เห็นได้จากการมีส่วนร่วมใน
การเสนอปัญหาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ มากยิ่งข้ึน  
 - เทศบาลต าบลหนองขนานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรงในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - เทศบาลต าบลหนองขนานมีพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเล  
 จุดอ่อน ( Weakness=w) 
 - งบประมาณมีจ ากัดด้านการจัดซื้อครุภัณฑ์หรือการด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
 - ประชาชนบางส่วนในเขตเทศบาลขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด เช่น การทิ้ง
ขยะไม่เป็นที่ การปล่อยน้ าเสียจากครัวเรือน จากการเลี้ยงสัตว์ ลงสู่แม่น้ า ล าคลอง เป็นต้น  
 - พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลมีปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง  
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และสวยงามอยู่ในเขตต าบลหนองขนาน เช่น มีพ้ืนที่
เป็นทุ่งนา และมีพ้ืนที่ติดทะเล 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 - ระเบียบ กฎหมายบางอย่างเป็นอุปสรรคในการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
 - การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอใจการด าเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 -  ประชาชนบางส่วนไม่สนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ประชาชนขาดจิตส านึกในการใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

  สภาพปัญหา 
1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ได้  

อย่างทั่วถึง 
2. ปัญหายาเสพติดภายในต าบล ยังไม่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาได้ 
3. ปัญหาการควบคุมการเลี้ยงสัตว์และการขึ้นทะเบียนสัตว์ที่ไม่ถูกต้อง 

 
4. ภายในต าบลไม่มีบริการรถพยาบาลหรือรถฉุกเฉิน ส าหรับช่วยเหลือประชาชนเมื่อเจ็บปุวย 

ฉุกเฉิน 
5. การบริหารงานขององค์กรยังไม่เป็นที่พึงพอใจของประชาชน เช่น การให้บริการแก่ผู้มา  

ติดต่อราชการ การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร 
6. ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเล ที่ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้  
7. ปัจจุบันยังไม่มีผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้ง ท าให้การบริหารงานไม่ราบรื่น 
8. ประชาชนที่มีรายได้น้อย ยังมีจ านวนมาก 
9. ถนนสายหลักหลายสายที่มีจุดตัด ไม่มีสัญญาณไฟจราจร ท าให้เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง  

 
 
    5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหนองขนาน 
 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและ การพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลต าบลหนองขนาน  ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561 – 
2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลหนองขนาน            
คือ “ชุมชนน่าอยู่ การเกษตรปลอดภัย และเป็นแหล่งท่องเที่ยวชั้นน าของจังหวัด ” ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหาร ที่มุ่งเน้นพัฒนา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง การดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด้าน
การเกษตร ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความปลอดภัยด้านชีวิตและทรัพย์สิน โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การส่งเสริมและพัฒนางานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ 
สาธารณภัยแนวทางการพัฒนา # 
   - พัฒนาปรับปรุงเส้นทางคมนาคม และระบายน้ า  
   - ส่งเสริมและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา ประปา โทรศัพท์ ฯลฯ  
   - ส่งเสริมและพัฒนางานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน/หมู่บ้าน #  
   - เสริมสร้างและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัย พ้นภัยยาเสพติด และพัฒนาการกีฬา  
   - พัฒนาและส่งเสริมการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อม  
   - ส่งเสริมการก าจัดขยะที่ได้มาตรฐาน 
 
 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนางานด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา # 

- ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา  
- ส่งเสริมและพัฒนางานด้านการศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการสังคมส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้แนว
ทางการพัฒนา #   

- ส่งเสริมและพัฒนางานด้านสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้และใส่ใจสังคม 
ผู้สูงอายุให้อยู่อย่างคุณภาพ 

- ส่งเสริมผลิตภัณฑ์โอท็อปให้มีปริมาณและคุณภาพสูง 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งด้านเกษตร การพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ประมง 
และปศุสัตว์ #   
  - ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรปลอดภัย 
  - การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ประมง และปศุสัตว์  
 # ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน แนวทางการพัฒนา #   
  - ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงานองค์กรตามอ านาจหน้าที่  
  - ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนในการให้บริการของ
ภาครัฐ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน #  แนวทางการพัฒนา 
  - ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ได้แก่ วัดหนองหว้า หมู่ที่ 8 
  - ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ได้แก่ เกาะเบ๊นซ์ หมู่ที่ 12  
 

  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติ 
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามกฎหมาย 
ของการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ดังกล่าว อาจวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส    
ภัยคุกคาม ในการด าเนินตามภารกิจตามหลัก SWOT โดยเทศบาลก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  โดยได้ก าหนดสภาพปัญหาและภารกิจใหม่ เป็น 7 ด้าน ซึ่งตามภารกิจดังกล่าวก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติก าหนดและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 ก าหนดไว้ตาม
มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาล มีหน้าที่ที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่ดินสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล 

ฝอยและสิ่ง ปฏิกูล 
(4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องมือใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

(5) ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น6 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชน ผู้สูงอายุและคนพิการ 
(8) บ ารุงศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้ 
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า

แผนพัฒนาเทศบาล  การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างการตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด  มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆ 
ในเขตเทศบาล ดังนี้ 

 (1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 (4) ให้มีสุสานหรือฌาปนสถาน 
 (5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 (6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
 (7) ให้มีการบ ารุงรักษาการไฟฟูาและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (9) เทศพาณิชย์ 
ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดไว้ตามมาตรา 16 ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจและ
หน้าที่ในการจดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนให้ท้องถิ่นตนเอง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า 
(3) การจัดให้มีการและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(11) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
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(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
(19) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ 
สาธารณสถานอื่น ๆ 
(24) การจัดการการบ ารุงและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมือง 

           (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(31) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ 

ก าหนด 
 

จากภารกิจอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแผนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เทศบาลต าบล หนองขนาน จึงได้ก าหนดภารกิจอ านาจ
หน้าที่ให้ตรงกับสภาพปัญหาของท้องถิ่น ดังนี้ 
                                                                                                               

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
      (2) จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
      (3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
      (4) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
      (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   
      (6) การสาธารณูปการ  
      (7) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร   
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา  
      (2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  

       (3) การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
      (4) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
      (5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  

                 (6) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย  
 และสิ่งปฏิกูล  
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      (7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
                 (8) จัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
                 (9) จัดให้มีการควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  

      (10) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
      (11) การส่งเสริมกีฬา  
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย    
            (2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

       (3) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ  
            และสาธารณ สถานอื่นๆ  
       (4) การผังเมือง    

                 (5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
       (6) การควบคุมอาคาร  
      (7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
      (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  

 (1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
 (2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 (4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
 (5) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
      (6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี้ 
      (1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล   
      (2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      (3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อม   
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
      (1) การจัดการศึกษา 
      (2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

       (3) การส่งเสริมการกีฬา การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
 (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
      (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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     (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
      (4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   
               (5) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
               (6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย และกิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชน   
                                                                                          

      ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดอ านาจให้ เทศบาลไว้ จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลหนองขนานได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ประกอบการด าเนินการของ เทศบาล และสอดคล้องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่เทศบาลจะต้องด าเนินการ 
 
 เทศบาลต าบลหนองขนาน  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องด าเนินการดังนี้  

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

          2. การพัฒนา และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูประการ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

4. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. การปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
7. การพัฒนาเด็กและเยาวชน 
8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
9. การพัฒนาส่งเสริมการประกอบชีพ 
10. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

          11. การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็กก าพร้า  และผู้ด้อยโอกาส ของคนในชุมชน 
 12. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

          2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
          3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนรวมทั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ 
          4. การพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

    5. การสนับสนุนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
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     7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 
  เทศบาลต าบลหนองขนานได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลหนองขนาน ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง การจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขนาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี           
เป็นเทศบาลต าบลหนองขนาน ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2555 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2555 ได้ แบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 6 กอง ได้แก่  

1) ส านักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา  
5) กองสวัสดิการสังคม  
6) กองส่งเสริมการเกษตร  
ทั้งนี้ ตามกรอบอัตราก าลังเดิม ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน  25 อัตรา  

พนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา จ านวน 5 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  11 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 
44 อัตรา ได้วิเคราะห์ปริมาณงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่แล้ว เห็นว่าเพียงพอในการที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
ครู จ านวน  32 คน  คิดเป็น

68%

ลูกจ้างประจ าจ านวน  
1  คน  คิดเป็น

2%

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  11  คน  คิดเป็น

24%

พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  1  
3 คน  คิดเป็น

6%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลหนองขนาน
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     8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 
 

จากสภาพปัญหาและภารกิจหลัก ภารกิจรองที่ เทศบาลต าบลหนองขนานจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  จึงเห็นควรก าหนดโครงสร้างและ
ต าแหน่งของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เพื่อด าเนินการตามภารกิจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง  โครงสร้างตามก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของ เทศบาล ต าบลหนองขนาน  
ประกอบด้วย ส านักปลัด เทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  กอง สวัสดิการสังคม และ กองส่งเสริม
การเกษตร  มีการแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้าง ดังนี้  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย 
เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
1.  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบ  
           - งานสารบัญ 
            - งานเลขานุการ 
            - งานกิจการสภา 
            - งานรัฐพิธี สาธารณกุศลของเทศบาล และ 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ 
       2)  งานการเจ้าหน้าท่ี มีหน้าที่รับผิดชอบ  
            - งานการบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้าง 
             - งานปรับปรุง ประสิทธิภาพ ในการบริหาร 
งานบุคคล 
            - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
            - งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม  
สัมมนา การศึกษา ดูงาน การศึกษาต่อ 
            - งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
มอบหมาย 
       3)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่
รับผิดชอบดังน้ี 
           -  งานนโยบายและแผนพัฒนา       
           -  งานวิชาการ 
           -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์   
           -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
           -   งานงบประมาณ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย 
เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
1.  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบ  
           - งานสารบัญ 
            - งานเลขานุการ 
            - งานกิจการสภา 
            - งานรัฐพิธี สาธารณกุศลของเทศบาล และ 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ 
       2)  งานการเจ้าหน้าท่ี มีหน้าที่รับผิดชอบ  
            - งานการบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้าง 
             - งานปรับปรุง ประสิทธิภาพ ในการบริหาร 
งานบุคคล 
            - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
            - งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม  
สัมมนา การศึกษา ดูงาน การศึกษาต่อ 
            - งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
มอบหมาย 
       3)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่
รับผิดชอบดังน้ี 
           -  งานนโยบายและแผนพัฒนา       
           -  งานวิชาการ 
           -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์   
           -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
           -   งานงบประมาณ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
       4)  งานนิติการ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี ้
            - งานกฎหมายและคด ี
            - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
            - งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
            - งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
       5)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ี

รับผิดชอบ ดังนี ้  
            -  งานการอ านวยการ 
            -  งานการปูองกัน 
            -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
            -  งานการกู้ภัย 
       6)  งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี ้
            -  งานเผยแพร่ข่าวสาร 
            -  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของ 
เทศบาล จังหวัด และรัฐบาล 
            -  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้าน 
ประชาสัมพันธ์  
            -  งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ เพื่อประโยชน์
ในการประชาสัมพันธ ์งานสารนิเทศ  
       7)  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ  มีหน้าที ่
รับผิดชอบ ดังนี ้
            - งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
            - งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง การจัดท าบัญชี 
รายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
          2.   กองคลัง  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
       1)  งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดขอบด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
            - งานการเงิน 
            - งานการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
            - งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
            - งานการเก็บรักษาเงิน 
            - งานการบัญช ี
            - งานการทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
            - งานงบการเงินและงบทดลอง 
            - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
  2)  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ดังนี ้
           - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
           - งานพัสด ุ
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
ยานพาหนะ 
 

       4)  งานนิติการ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี ้
            - งานกฎหมายและคด ี
            - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
            - งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
            - งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
       5)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ี

รับผิดชอบ ดังนี ้  
            -  งานการอ านวยการ 
            -  งานการปูองกัน 
            -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
            -  งานการกู้ภัย 
       6)  งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
            -  งานเผยแพร่ข่าวสาร 
            -  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของ 
เทศบาล จังหวัด และรัฐบาล 
            -  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้าน 
ประชาสัมพันธ์  
            -  งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ 
ในการประชาสัมพันธ์ งานสารนิเทศ  
       7)  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ  มีหน้าที ่
รับผิดชอบ ดังนี ้
            - งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
            - งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง การจัดท าบัญชี 
รายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
       2.   กองคลัง  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
       1)  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่รับผิดขอบด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
            - งานการเงิน 
            - งานการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
            - งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
            - งานการเก็บรักษาเงิน 
            - งานการบัญช ี
            - งานการทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
            - งานงบการเงินและงบทดลอง 
            - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
     2)  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ดังนี ้
           - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
           - งานพัสด ุ
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
ยานพาหนะ 
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15 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
        
       3)  งานพัฒนารายได้  มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน 
ต่าง ๆ ดังนี ้
           - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
           - งานการพัฒนารายได ้
           - งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
           - งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
       4)  งานแผนที่ภาษี   มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
         - งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
         - งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษี 
         - งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
         - งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงท่ีดิน 
         - การจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน 
และงานบริการข้อมูล 
         - งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษี 
3.   กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี ้
       1)  งานวิศวกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
          - ออกแบบค านวณด้านวิศวกรรม 
          - งานวางโครงการและก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
          - งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับ 
งานทางด้านวิศวกรรม 
          - งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูก
สร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม 
          - งานออกแบบรายการรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม 
          - งานส ารวจหาข้อมูลรายละเอียดเพื่อค านวณ 
ออกแบบก าหนดรายละเอียดทางด้าน วิศวกรรม 
          - งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
          - งานประมาณราคาก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
          - งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 
2)  งานผังเมืองและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่รับผิดชอบ
ด้านต่างๆ ดังนี ้
            - งานการส ารวจและแผนที ่
            - งานการวางผังพัฒนาเมือง 
            - งานการควบคุมทางผังเมือง 
            - งานการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 
            - งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
            - งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
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       3)  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่รับผิดชอบงาน 
ด้านต่าง ๆ  ดังนี ้
           - งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
ประปา 
           - งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
           - งานการระบายน้ า 
           - งานการจัดตกแต่งสถานท่ี 
           - งานไฟฟูาสาธารณะ 
           - งานจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
             4)  งานสวนสาธารณะ หน้าท่ีรับผิดชอบงาน 
ด้านต่าง ๆ ดังนี ้
         - งานจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
         - งานควบคุมดูแล บ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อน   
หย่อนใจ 
         - งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ พันธุ์ไม้ต่าง ๆ 
         - งานให้ค าปรึกษาแนะน าเผยแพร่ทางด้านภูมิ  
สถาปัตย์ 
         - งานประมาณราคาด้านภูมิสถาปัตย์ 
4.  กองสวัสดิการสังคม  
       1)  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าท่ี
รับผิดชอบ ดังนี ้
           - งานสวัสดิการสังคม 
           - งานพัฒนาชุมชน 
           - งานจัดระเบียบชุมชน 
2)  งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ  ดังนี ้
           - งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ป่วยโรคเอดส์ 
         - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
      3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  มีหน้าท่ี
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี ้
         - งานส่งเสริมอาชีพ งานฝึกอบรมอาชีพ 
         - งานพัฒนาศักยภาพสตรีและเยาวชน 
        - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
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     4) งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม                
มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
        - งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
        - งานควบคุมการประกอบการค้าที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
        - งานป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุร าคาญและ 
มลภาวะ 
        - งานอาชีวอนามัย 
        - งานฌาปนกิจ 
        - งานเฝ้าระวังและป้องกันด้านสิ่งแวดล้อม 
        - งานเก็บขนถ่ายขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
        - งานรักษาความสะอาดถนน  ทางเท้า ทางเดิน  
ทางสาธารณะ และอื่น ๆ 
        - งานก าจัดขยะมูลฝอย 
        - งานบ าบัดน้ าเสีย    
5)  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
        - งานสุขศึกษา 
        - งานวางแผนครอบครัว 
        - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
        - งานระบบหลักประกันสุขภาพระดับพ้ืนท่ีหรือ 
ท้องถิ่น 
        - งานปูองกันยาเสพติด 
        - งานควบคุมมาตรฐานอาหารน้ า 
     6)  งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
          - งานรณรงค์ลดและปูองกันมลภาวะด้าน 
สิ่งแวดล้อม 
        - งานควบคุมมลภาวะ หรือมลพิษ 
        - งานศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
        - งานอนุรักษ์รักษาแม่น้ าสายหลัก 
        - งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
       7)  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
          - งานการเฝูาระวัง 
          - งานระบาดวิทยา 
          - งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
          - งานโรคเอดส์ 
          - งานกิจการโรงฆ่าสัตว์   
          - งานตรวจสถานประกอบการโรงฆ่าสัตว์และ
จ าหน่าย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 
หมายเหตุ 

     
.   5.กองการศึกษา 
1)  งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน 
ต่างๆดังนี ้
         -  งานธุรการ 
         -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
         -  งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
         -  งานแผนและวิชาการ 
         -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
        -  งานกิจการศาสนา และส่งเสริมประเพณี    
ศิลปวัฒนธรรม   
        -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน   
        -  งานกีฬาและนันทนาการ 
        -  งานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา
ตามอัธยาศัย   
6. กองส่งเสริมการเกษตร 
     1) งานบริหารการเกษตร มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
         - งานวิชาการการเกษตร 
         - งานจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
         - งานบริหารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบล 
         - งานเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
         - งานปูองกันและรักษาโรคพืช 
         - งานส่งเสริมอาชีพ 
         - งานวิชาการด้านปศุสัตว ์
         - งานปูองกันและรักษาโรคเกี่ยวกับสัตว ์
         - งานตรวจสถานประกอบการ โรงฆ่าสัตว์และ
จ าหน่าย 
 

      
   5.กองการศึกษา 
      1)  งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน 
ต่างๆดังนี ้
         -  งานธุรการ 
         -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
         -  งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
         -  งานแผนและวิชาการ 
         -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
        -  งานกิจการศาสนา และส่งเสริมประเพณี    
ศิลปวัฒนธรรม   
        -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน   
        -  งานกีฬาและนันทนาการ 
        -  งานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม
อัธยาศัย   
6. กองส่งเสริมการเกษตร 
     1) งานบริหารการเกษตร มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
         - งานวิชาการการเกษตร 
         - งานจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
         - งานบริหารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบล 
         - งานเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
         - งานปูองกันและรักษาโรคพืช 
         - งานส่งเสริมอาชีพ 
         - งานวิชาการด้านปศุสัตว ์
         - งานปูองกันและรักษาโรคเกี่ยวกับสัตว ์
         - งานตรวจสถานประกอบการ โรงฆ่าสัตว์และจ าหน่าย 
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8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง  
เทศบาล ต าบลหนองขนาน  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน

ราชการภายในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมเท่าใด   
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลหนองขนาน และเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลหนองขนาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบกับได้มีการเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลหาดเจ้าส าราญ ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

เทศบาลต าบล หนองขนานมีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 17,640 ไร่  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 6,360 คน   
เทศบาลต าบลหาดเจ้าส าราญมีพ้ืนที่ประมาณ 12,159 ไร่  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 4,905 คน 
เทศบาลต าบลหนองจอกมีพ้ืนที่ประมาณ 3,625 ไร่  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 2,737 คน 
 

 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองขนาน กับเทศบาลต าบลหาดเจ้า
ส าราญ และเทศบาลหนองจอก ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มี บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดต่อและใกล้เคียงกัน จะพบว่าเทศบาลต าบลหนองขนานมีขนาดพื้นที่และจ านวนประชากรมากกว่าเทศบาล
ต าบลหาดเจ้าส าราญ และเทศบาลต าบลหนองจอก แต่เห็นได้ว่า มีการก าหนดอัตรากรอบก าลังใกล้เคียงกันซึ่ง
เทศบาลต าบลหนองขนานได้วิเคราะห์ ภารกิจ และปริมาณงานแล้วเห็นว่าเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561– 2563)  
เทศบาลต าบลหนองขนาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป)  
นิติกร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
นักทรัพยากรบุคคล 
เจ้าพนักงานธุรการ  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  
นักวิชาการพัสดุ   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
นักวิชาการเงินและบัญชี  
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานขับรถยนต ์
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  
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ระดับกลาง 
ช านาญการ 
 
ระดับต้น 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ช านาญการ 
ปฏิบัติงาน 
(ว่าง) 
 
 
 
(ว่าง) 
 
(ว่าง 1 ต าแหน่ง) 
 
ระดับต้น 
(ว่าง) 
ช านาญการ 
ช านาญการ 
 
 

 

 
ระดับต้น 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นายช่างโยธา  
นายช่างไฟฟูา  
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน  
นักวิชาการสาธารณสุข  
เจ้าพนักงานธุรการ  
กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)  
นักวิชาการศึกษา  
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยคร ู
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร)  
นักวิชาการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
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อาวุโส 
(ว่าง) 
(ว่าง) 
 
(ว่าง) 
 
(ว่าง) 
 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติงาน 
 
(ว่าง) 
 
ช านาญการ 
 
คศ.1 
 
 
 
 
 
(ว่าง) 
 
ช านาญการ 
 
 
 

รวม 43 43 43 43 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองขนาน (เทศบาลสามัญ) 

 
 

 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน(ระดับกลาง) (1) 

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป  

1. งานธุรการ  
2. งานการเจ้าหน้าที ่  
3. งานวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน   
4. งานนิติการ  
5. งานปูองกันและบรรเทา   
    สาธารณภัย     
6. งานประชาสัมพันธ ์
7. งานทะเบียนราษฎร ์
    และบัตร  
      

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ
3. งานพัฒนารายได ้
4. งานแผนที่ภาษ ี
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  

 ๑. งานวิศวกรรม 
 2. งานผังเมืองและควบคุม 
     อาคาร 
 3. งานสาธารณูปโภค 
 4. งานสวนสาธารณะ 
 

กองการศึกษา  
นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน๒. 
งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
4. งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
5. งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
6. งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม 
  7. งานปูองกันและควบคุม
โรคติดต่อ 
        
 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

 
  

๑. งานบริหารการศึกษา     
๒. งานส่งเสริมการศึกษา   
   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตร 

6 
  

1. งานบริหารการเกษตร   
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก)(1) 
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            โครงสร้างส านกัปลัดเทศบาล 

 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 1 2 - 1 - 5 

                                                                                                                                                              

งานนิติการ 
 
 

- นิติกร (ชก) (1) 
  

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (1) 

งานการเจ้าหน้าที ่
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล 
(ชก) (1) 
 

 
 

 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
- เจ้าพนักงาน 

ป้องกันฯ  (ปง.) (-) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ป้องกันฯ (ภารกิจ)(1) 

งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

 
- นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  (ปก) (๑) 
 

 

- งานทะเบียน 
    ราษฎรและบัตร 
 

(-) 

งานประชาสัมพันธ ์
 
 

(-) 

งานธุรการ 
 

 
- เจ้าพนักงานธุรการ    
(ปง) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
(ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ทั่วไป) (1) 
 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

       โครงสร้ำงกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 2 - - - 1 2 

 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง)   ( 1 ) 

งานการเงินและบัญชี 
 
 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ( 1 ) 
 ( ลูกจ้างประจ า) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 
 

งานแผนที่ภาษี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
- นักวิชาการพัสดุ  (ปก)  ( - ) 

 

งานพัฒนารายได้ 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
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    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

       โครงสร้ำงกองช่ำง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 - - 1 - - - 

  
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)   ( 1 ) 

งานวิศวกรรม 
 

      -  นายช่างโยธา (ชง)  ( 1 ) 
      -  นายช่างไฟฟูา (ปง) (-) 
      -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) (-) 
      -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (-) 

 
 

งานสวนสาธารณะ งานผังเมืองและควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

-35- 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1 1 - 1 - - 

  
โครงสร้ำงกองกำรศึกษำ  

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ) (-)  

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
 
- นักพัฒนาชุมชน  
 (ชก) ( 1 ) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
  (ปง) (1) 

 

งานส่งเสริม
อาชีพ  

และพัฒนาสตรี 

งานสังคมสงเคราะห์  งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

 
 

งานควบคุมและ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปก) (1) 

 
 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานครู พนักงานจ้าง 
จ านวน - - - 1 - - 5 4 

  
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา) (-)   

งานบริหารการศึกษา 
 

     - นักวิชาการศึกษา (ปก) ( 1 ) 
     - ครู คศ.1 (4) 
     - ครูผู้ช่วย (1) 
     - ผู้ช่วยครู (ภารกิจ) (3) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานท่ีธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 

 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 
 

            โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1 - - - - 1 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) (-)  

งานบริหารการเกษตร 
 

    - นักวิชาการเกษตร  (ชก) ( 1 ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนานกลาง  

      (ภารกิจ) (1) 
     



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองขนาน 
 

ล า
ดับ 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

1. นายเพทาย  จินดาไทย ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

38-2-00-1101-001 
 

นักบริหารงาน
เทศบาล

(ปลัดเทศบาล) 

บริหารท้องถ่ิน
ระดับต้น 

38-2-00-1101-001 
 

นักบริหารงาน
เทศบาล

(ปลัดเทศบาล) 

บริหารท้องถ่ินระดับ
ต้น 

375,480 
(31,290*12) 

84,000 
 (7,000*12) 

84,000 
 (7,000*12) 

 

2. นางสาวสุวรรณี  ถาวร ปริญญาตรี  
(การบัญชี) 

38-2-12-3205-001 
 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-12-3205-001 
 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ 
ช านาญการ 

271,440 
(22,620*12) 

- -  

 ส านักปลัดเทศบาล             
3 นางสุภัค   ทองย้อย ปริญญาตรี 

(รัฐปศาสน
ศาสตร์) 

38-2-01-2101-001 
 

นักบริหารงานทั่วไป  
(หัวหน้าส านักปลัด) 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

38-2-01-2101-001 
 

นักบริหารงานทั่วไป  
(หัวหน้าส านักปลัด) 

อ านวยการ 
ระดับต้น 

342,760 
(28,860) 

42,000 
(3,500*12) 

 

-  

4 นายธีระวัฒน์   หริ่งระรี่ ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร์) 

38-2-01-3105-001 นิติกร วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-01-3105-001 นิติกร วิชาการ 
ช านาญการ 

288,120 
(24,010*12) 

- -  

5 นางสาวจารุณี เผือกผ่อง ปริญญาตรี 
(รัฐปศาสน
ศาสตร์) 

38-2-01-3103-001 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

38-2-01-3103-001 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

262,560 
(21,880*12) 

- -  

6 นางขวัญขนก  หริ่งระรี่ ปริญญาโท 
(รัฐปศาสน
ศาสตร์) 

38-2-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ช านาญการ 

288,120 
(24,010*12) 

- -  

7 นางสาวกนกนันทน์  ให้นุช ปวส. 
(การตลาด) 

38-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

38-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

214,560 
(17,880*12) 

- -  

8 - - 38-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

38-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสา

ธารณภัย 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 

297,900 - - ว่าง 

9 นางปาริชาติ แก่นพฤกษา ปริญญาตรี 
(การจัดการ

ทั่วไป) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 155,160 
(12,930*12) 

 

- - พ.จ้างตาม
ภารกิจ 

10 นายธนุต   สมบูรณ์จิตต์ ปวช. 
(ช่างยนต์) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ปูองกันฯ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ปูองกันฯ 

- 134,760 
(11,230*12) 

- - พ.จ้างตาม
ภารกิจ 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

ล า
ดับ 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

11 นายจ าลอง    องคเรียน มัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 136,800 
(11,400*12) 

- - พ.จ้างตาม
ภารกิจ 

12 - - - ผู้ช่วยพนักงานขับ 
เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 

- - ผู้ช่วยพนักงานขับ 
เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
 

- 297,900 - - ว่าง 

13 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000*12) 

- - พ.จ้างทั่วไป 

14 นายนรา    ฤกษ์รอด มัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000*12) 

- - พ.จ้างทั่วไป 

 กองคลัง            
15 นางสาวจุรีรัตน์  สังขพันธ์ ปริญญาโท 

(รัฐศาสตร์) 
38-2-04-2102-001 

 
นักบริหารงาน 

การคลัง 
 

อ านวยท้องถ่ิน 
การระดับต้น 

38-2-04-2102-001 
 

นักบริหารงาน 
การคลัง 

 

อ านวยท้องถ่ิน 
การระดับต้น 

349,320 
(29,110*12) 

42,000 
(3,500*12) 

  

16 นางอรอุมา  ยินดี ปริญญาตรี 
(ศิลปศาสตร์ ) 

38-2-04-3201-001 
 

นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-04-3201-001 
 

นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

วิชาการ 
ช านาญการ 

288,120 
(24,010*12) 

   

17 น.ส.จันทร์จิรา  พิมสวัสด์ิ ปริญญาตรี 
(ศิลปศาสตร์) 

38-2-04-3203-001 
 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-04-3203-001 
 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

วิชาการ 
ช านาญการ 

293,880 
 (24,490*12) 

   

18 - - 38--2-04-3204-001 
 

นักวิชาการพัสดุ วิชาการ 
ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

38--2-04-3204-001 
 

นักวิชาการพัสดุ วิชาการ 
ปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

355,320   ว่าง 

19 น.ส.รัตติกาล น้อยส าราญ ปริญญาตรี 
(นิเทศศาสตร์) 

- เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญชี 

- - เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญชี 

- 185,280 
(15,440*12) 

  ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
20 นางสาวเกสร  หนูแก้ว ปริญญาตรี 

 (การบัญชี) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได้ 
 
 
 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได้ 

- 153,600 
(12,800*12) 

  พ.จ้างตาม
ภารกิจ 

 



 
 

    แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) เทศบาลต าบลหนองขนาน  

 

 กองช่าง            
21 นายชัยวัฒน์  รักเจียม ปริญญาตรี 

(เทคโนโลยี
ก่อสร้าง) 

38-2-05-2103-001 
 

นักบริหารงานช่าง อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

38-2-05-2103-001 
 

นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

349,320 
(29,110*12) 

42,000 
(3,500*12) 

-  

22 นายสกล  ศรีเมฆ ปริญญาตรี 
(วิทยา 
ศาสตร์) 

38-2-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ทั่วไป 
ช านาญงาน 

38-2-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ทั่วไป 
ช านาญงาน 

259,440 
(21,620*12) 

- -  

23 - - 38-2-05-4706-001 
 

นายช่างไฟฟูา ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

38-2-05-4706-001 
 

นายช่างไฟฟูา ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ช านาญ

งาน 

297,900 - - ว่าง 

24 - - 38-2-05-4101-003 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

38-2-05-4101-001 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 

297,900 - - ว่าง 

25 - 
 

 

- - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
 

297,900 - - ว่าง 

 
กองสวัสดิการ 

 
 

          

ล า
ดับ 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

26 - - 38-2-11-2105-001 
 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

อ านวย 
การท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

38-2-11-2105-001 
 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

อ านวย 
การท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

435,600 - -  

27 น.ส.พิริยากร อักโขพันธุ์ ปริญญาโท 
(รัฐปศาสน
ศาสตร์) 

38-2-11-3801-001 
 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-11-3801-001 
 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 
ช านาญการ 

293,880 
 (24,490*12) 

- -  

28 นางขนิษฐา เสนศิลา ปริญญาตรี 
(วิทยาศาสตร

บัณฑิต) 
 

38-2-11-3601-001 
 

นักวิชาการ 
สาธารณสุข 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

38-2-11-3601-001 
 

นักวิชาการ 
สาธารณสุข 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

218,400 
 (18,200*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

29 น.ส.ดากานดา เยี่ยงปรีชากุล ปวช. 
(พาณิชย์การ) 

38-2-11-4101-002 
 

เจ้าพนักงานธุรการ วิชาการ 
ปฏิบัติงาน 

38-2-11-4101-001 
 

เจ้าพนักงานธุรการ วิชาการ 
ปฏิบัติงาน 

181,680 
 (15,140*12) 

- -  
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กองการศึกษา 

ล าดับ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

30 - - 38-2-08-2107-001 
 

นักบริหารงาน
การศึกษา 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

38-2-08-2107-001 
 

นักบริหารงาน
การศึกษา 

อ านวยการท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

435,600 - - ว่าง 

31 นางชลิดา  ชูชื่น ปริญญาตรี  
ครุศาสตร์
บัณฑิต 

38-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ช านาญการ 

262,560 
(21,880*12) 

- -  

32 นางพยงค์  สุขนิรัญ ปริญญาตรี
(คค.บ.)  

(การศึกษา
ปฐมวัย) 

76-2-0078 ครู  คศ.1 76-2-0078 ครู  คศ.1 264,000 
(22,000*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

33 นางรัชนีย์  จันทร์ลาด ปริญญาตรี
(คค.บ.)  

 (การศึกษา
ปฐมวัย) 

76-2-0079 ครู  คศ.1 76-2-0079 ครู  คศ.1 264,000 
(22,000*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

34 นางทัศนีย์  ฉิมพาลี ปริญญาตรี
(คค.บ.)  

 (การศึกษา
ปฐมวัย) 

76-2-0150 ครู  คศ.1 
 

76-2-0150 ครู  คศ.1 
 

264,000 
(22,000*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

35 
 

 

นางสาวฉอ้อน อินอาจ คค.บ. 
 (การศึกษา

ปฐมวัย) 

76-2-0127 ครู คศ.1 
 

76-2-0127 ครู คศ.1 
 

248,880 
(20,740*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

36 นางสาวนันทวัน  แซ่โง้ว ปริญญาตรี  
 (การศึกษา

ปฐมวัย) 

- ครู คศ.1 
 

76-2-0198 ครู ครูผู้ช่วย 248,880 
(20,740*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

37 นางสาวอัครยา พ่วงเกิด ปริญญาตรี  
 (การศึกษา

ปฐมวัย) 

- ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 152,040 
(12,670*12) 

 
 
 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

38 นางสาวยุวดี  ฤกษ์รอด ปริญญาตรี  
 (การศึกษา 

 
ปฐมวัย) 

- ผู้ช่วยคร ู - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 140,640 
(11,720*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

39 น.ศ.ธัญญารัตน์   
จันทร์แก้ว 

ปริญญาตรี  
 (การศึกษา

ปฐมวัย) 

- ผู้ช่วยคร ู - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 139,320 
(11,610*12) 

- - รับเงินเดือน
จากเงิน
อุดหนุน 

40 นางสาววิราณี  ปานยิ้ม ปริญญาตรี  
(บริหาร

ทรัพยากร
มนุษย)์ 

- ผู้ช่วยคร ู - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 139,320 
(11,610*12) 

- -  

 
กองส่งเสริมการเกษตร  
41 - - 38-2-14-2109-001 

 
นักบริหารงาน

การเกษตร 
อ านวย 

การท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

38-2-14-2109-001 
 

นักบริหารงาน
การเกษตร 

อ านวย 
การท้องถ่ิน 
ระดับต้น 

435,600 - - ว่าง 

42 น.ส.นพมาศ โคตรค าภา ปริญญาตรี 
(พืชศาสตร์) 

38-2-14-3401-001 
 

นักวิชาการเกษตร วิชาการ 
ช านาญการ 

38-2-14-3401-001 
 

นักวิชาการเกษตร วิชาการ 
ช านาญการ 

288,120 
(24,010*12) 

- -  

43 นายอนุสรณ์ แก้วสะอาด ปริญญาตรี 
(พัฒนา
ชุมชน) 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกล 
ขนาดกลาง 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกล 
ขนาดกลาง 

- 227,520 
(18,960*12) 

- -  
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    12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 
 

เทศบาลต าบล หนองขนานได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2561-2563  
จัดให้มีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการพัฒนา
ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เช่น 
การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการมอบหมายหน้าที่การงานของ
ผู้บังคับบัญชาและติดตามประเมินผลประกอบในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่งการพัฒนาจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการ
ปฏิบัติงานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลต าบลหนองขนานเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลหนองขนาน  ประกอบด้วย 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
การบริการเป็นเลิศ 
การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลหนองขนาน 
 
 

เพ่ือให้ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ตลอดทั้ง
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลหนองขนาน  ด ารงตนอยู่ในกรอบของการเป็นพนักงานที่ดีของรัฐ อันจะน ามาซึ่ง
ความพอใจของผู้รับบริการ ความเจริญ รุ่งเรืองของประเทศชาติ ซึ่งจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความเลื่อมใส ศรัทธาจากประชาชนทั่วไป  เทศบาล ต าบลหนองขนาน จึงก าหนด
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เพ่ือยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน   ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 


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** ภาคผนวก ** 
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มุ่งเน้นให้มีการน าปัญหาความความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนมาก าหนดเป็นแนวทางใน
การพัฒนาโดยมีเปูาหมายให้ทุกหมู่บ้านมีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี เพ่ือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนและความต้องการของประชาชน ด้านสังคม มุ่งหมายให้เด็กและเยาวชน

ได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน การดูแลผู้สูงอายุ เยาวชน สตรี คนพิการและผู้
ยากจน รวบถึงมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือช่วยเหลือที่เพียงพอ ส่งเสริมท้องถิ่น
จัดตั้งองค์กรภาคประชาชนเพื่อสร้างโอกาสให้ภาคประชาชนได้รับความช่วยเหลือ

อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ชมรมผู้สูงอายุ กลุ่มเยาวชน กลุ่มเกษตรกร ฟ้ืนฟูจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเร่งรัดและ

พัฒนารายได้ของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพทั่วถึงและเป็นธรรม เช่น การ
ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และการให้ความช่วยเหลือ

ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ ด้านการเมือง จัดให้มีการอบรมให้
ความรู้แก่ประชาชนเรื่องเก่ียวกับกระบวนการมีส่วนร่วมและการปกครองท้องถิ่น 
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาข้อคิดเห็น แนวทางการแก้ไข
ปัญหาและร่วมลงมือแก้ไขปัญหา จัดกระบวนการพัฒนาความรู้ในการท างานให้แก่

พนักงาน เจ้าหน้าที่และสมาชิกสภาท้องถิ่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการบ ารุงรักษาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือทรัพย์สินอันเป็น
สาธารณสมบัติของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าและสูงสุดต่อท้องถิ่น จัดให้มีการ

พนกังานเทศบาล และ
พนกังานครู จ านวน  32 คน  

คิดเป็น
68%

ลกูจ้างประจ าจ านวน  
1  คน  คิดเป็น

2%

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  11  คน  คิดเป็น

24%

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน  1  
3 คน  คิดเป็น

6%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลหนองขนาน
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อบรมการคัดแยกขยะมูลฝอยแก่ประชาชน ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นการพัฒนาด้านสาธารณสุข/การปูองกันโรค และการแพร่ระบาดของโรค 
ประสานความร่วมมือกับองค์กรของภาครัฐและเอกชน ท าหน้าที่ดูแลงานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมในการสร้างแผนงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่น 

ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ในที่สาธารณะให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
ร่มรื่นเป็นที่ชื่นชมของประชาชนที่ได้พบเห็น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้

ออกก าลังกายเพ่ือดูแลสุขภาพ   
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 

นาที 
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เทศบาลต าบล หนองขนานมีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 17,640 ไร่  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 6,360 คน   
เทศบาลต าบลหาดเจ้าส าราญมีพ้ืนที่ประมาณ 12,159 ไร่  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 4,905 คน 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองขนาน กับเทศบาลต าบลหาดเจ้า
ส าราญ ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มี บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน แต่จะพบว่า
เทศบาลต าบลหนองขนานมีขนาดพื้นที่และจ านวนประชากรมากกว่าเทศบาลต าบลหาดเจ้าส าราญ           
ซึ่งจะเห็นได้ว่า เทศบาลหาดเจ้าส าราญมีการก าหนดอัตรากรอบก าลังมากกว่าเทศบาลต าบลหนองขนาน    
ถึง 20 อัตรา ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองขนาน มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง
หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลต าบล
หนองขนาน จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลหนองขนาน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และจะด าเนินการสรรหาต าแหน่งว่างตามระเบียบฯ ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2561 – 2563  จะสามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งว่างได้ครบถ้วน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน   
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ท้องถิ่นใกล้เคียง


